POWERKVINDE

DTU’S EXECUTIVE MBA

DTU's Executive MBA, ogsa kaldet Master in Manage-
ment of Technology, er Nordens fgrende MBA inden
for innovation, veerdiskabelse og ledelse. Uddannelsen
tager 21 maneder og undervisningen foregar pa

DTU Business i Lyngby hver anden fredag og lgrdag.
Forlgbet inkluderer bl.a. to internationale studieture;
et intensivt studieophold pa UC Berkeley i Californien
o0g et konsulentprojekt i Sydafrika. Du skal have min.
tre ars erhvervserfaring, bachelor el. tilsvandende
samt ledelseserfaring for at deltage. Uddannelsen er
akkrediteret af AMBA.

Laes mere pa
www.business.dtu.dk/executive-mba

EN RIGTIG

ajborit Hayer er en powerkvinde i ordets bogstavelige forstand. Hun er nemlig en af de personer | Danmark, der ved
allermest om el, Watt og stremforsyning. Det kommer nu mennesker i en reekke udviklingslande til gode.

Samtidig med at Majorit Hoyer leeste en
Executive MBA pa DTU Business, hjalp hun
via sin nystartede konsulentvirksomhed Wor-
l[dPower Consulting vindenergiinvestorer med
gigawattanlseg og milliardinvesteringer i Taiwan,
USA og Canada og Australien.

"Min Executive MBA-uddannelse var en natur-
lig udviking i min karriere efter 22 &r i energi-
sektoren,” siger Majbrit Hayer, der i 12 &r ar-
bejdede for Dong Energy, nu @rsted, senest
som strategichef med ansvar for netstrategi
for distribution af el og gas. Hendes virksom-
hed WorldPower Consulting er bygget op om
FNs 7. Kimamél, "at sikre at alle har adgang til
pélidelig, baeredygtig og modeme energi til en
overkommelig pris.”

"Men jeg opererer i ekstrememe af energifor-
syningen,” smiler Majborit Hayer, "jeg er overno-
vedet ikke i midten — og det passer godt til mit
temperament.”

| dag er mere end 1 mia. mennesker uden
strem — langt de fleste i Afrika. Konkret beseg-
te Majbrit Hayer 1 foréret to landsbyer | Arusha
i Tanzania — en Masai-landsby og en Swahi-
li-landsby.

| forbindelse med min master pa DTU's
Executive MBA og i samarbejde med en dansk
fintech-virksomhed, besegte jeg befolkningen
i nogle meget ade omréder for at indsamle
viden, som skal bruges til at opna sterre ud-
bredelse af sméa soldrevne batterianlaeg til hyt-
ter og landsbyer. Konceptet er enkelt: Via din
mobiltelefon betaler du — i sméa portioner — for
strammen, der genereres via et solcelleaniasg
pa taget af din hytte.”

Til februar neeste &r forventer hun at tage til
Gambia for at afklare muligheder for at bidrage
til elektrificering dér sammen med sine partnere
i en nystiftet virksomhed, CARES4Energy.

Hartrimmere og TV

Meajorit Hayer forteeller levende om Watt, bat-
terier, solcelleanlaeg og problememe med de
mange déarligt producerede apparater, der slu-
ger for meget stram og derfor fér anleeggene il
at ga ned. Derfor er ideen, at familieme — ud-
over selve anleegget — ogsa skal kabe brugs-
apparateme hos samme leverandar. Sa er de
sikre p4, at det virker.

"Mine interviews viste, at det er vigtigt, at an-

leeggene er s& enkle s& muligt og at de har en
starrelse, brugeme har r&d til at betale. Det gi-
ver en begreensning pé antal Watt i de enkelte
husstande. Familierme bliver nedt til at prioritere,
hvilke apparater, de helst vil have farst. Og nér
de skal veelge, er det lys og tv, der vinder,” siger
Majrit Heyer, der understreger at ogsa uddan-
nelse er meget vigtigt for de fleste. "En hér- og
skaegtrimmer ger eksempelvist, at kvindeme
far mulighed for at skabe sig en virksomhed og
indtjeningskilde som frisgrer. S8 det giver altsa
god mening,” fastslar Majorit Hayer.

De gnsker at forbedre deres levestandard og
vil blandt andet bruge tv til at leere noget om
verden. Derudover er fodbold megahot. Nogle
kan se indisk tv + lokal fodbold. Jeg havde en
ide om at kvinder prioriterer husholdning hajere
end maend, men sédan var det ikke. Kvinder
0g meend gnsker sig stort set de samme ap-
parater, og begge parter prioriterer uddannelse
0g adgang til mad, tgj og vand hajt.”

Energimélet er en forudseetning for mange an-
dre af FN's klimaméal

At det netop blev FNs 7. klimamél, der blev
Majbrits livsmission, er der en god forklaring pé.

"Mit enske om at arbejde med energiforsyning
til verdens fattigste blev grundlagt da jeg i 1991
var i Indien med Mellemfolkeligt Samvirke. Her
var der én enkelt udendars lampe til deling for
hele landsbyen, og om aftenen var den sam-
lingsstedet for hele landsbyen. Om sgndagen
gk vi tur til en nabolandsby for at se pa TV i
en hytte... Jeg skulle begynde mit el-ingeni-
ar-studie umiddelbart efter min hiemkomst, og
det var dér, jeg besluttede, at min faglinje skulle
veere steerkstrem,” forteeller Majorit Hayer.

"Der er en raekke andre af FN's méal, der er af-
heengige af energimélet: Helbred, fordi det er
meget forurenende med olielamper; kvinder |
arbejde: strem ger, at de f.eks. kan have en
frisgrsalon; landbrug, s& bendeme kan & rad-
givning via intemettet; uddannelse, hvis man
har lamper, kan man ogsé leese om aftenen.
Ja, mange ting begynder ved netop stremfor-
syningen”, siger Majorit Hayer.

"Min ingenigruddannelse og min lange er-
hvervserfaring og min Executive MBA-uddan-
nelsen var nedvendig for at kunne spille péa alle
disse tangenter,” siger hun med et stort, glad
smil.

Executive MBA-uddannelsen begyndte hun,
da hendes stiling som strategichef for Orsteds
el-og gasnet blev nedlagt. Umiddelbart efter
oplevede hun sit veerdifulde netvaerk pé& nye
méader og blev opmeerksom pé, hvor ansast-
telsesbar hun faktisk var.

"Den oplevede interesse for at f& mig ombord
i speendende virksomheder gav mig tiltro i,
at jeg godt ville kunne sikre mit forsergelses-
grundlag, ogsé hvis jeg tog en lille refleksions-
pause”, siger Majorit Hayer. Hun brugte et par
maneder pa sparringsmaeder og visioner for
sit neeste arbejdskapitel. Det blev sé til World-
Power Consulting, som efterfelgende har faet
felgeskab af endnu en ny virksomhed, CARE-
S4Energy. For begge virksomheder geelder, at
hun benytter sin viden og sine nye perspektiver
fra sin Executive MBA i kombination med sin
ledelseserfaring og sin el-faglighed.

Den videre power-rejse

| Afrika varierer energisituationen og det politi-
ske billede fra land fil land. Sammen med to
partnere | CARES4Energy, er Majorit Hayer ved
at afklare mulighedeme for nettilsluttet ener-
giforsyning i Gambia. Gambia adskiller sig fra
Tanzania ved sin geografiske og befolknings-
meessige lile starrelse og den haje befolknings-
teethed. Regeringen har et samarbejde med
Verdensbanken om at lzse landets energikrise,
og den krise haber Majbrit Hayer, at CARES-
4Energy kan bidrage til at lezse sammen med
lokale og europeeiske samarbejdspartnere. Vi
héber, at &bne op for nye forretningsmulighe-
der, der samtidigt understetter FN's klimaméal
nr. 7, "at sikre at alle har adgang til pélidelig,
basredygtig og modeme energi til en overkom-
melig pris.”




